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SUNUS

Gilinlimiizde teknolojik ve sosyal gelismeler hizla ilerlemekte, bu degisimlere ayak uydurmak
ve uluslararasi alanda rekabetci bir konumda olabilmek i¢in ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda
belirli standartlara ulagsmak gerekmektedir. Bu hedefe ulasmanin yolu, 6zellikle egitim alaninda

kapsamli planlamalar yapmaktan ve yogun bir sekilde ¢alismaktan gegmektedir.

Gelecege yonelik giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yap1 olusturmak igin, bilgi ve planlamaya
dayanan, siirekli gelisen ve izlenebilen stratejik amaclar, hedefler ve zamaninda uygulanacak
faaliyetlerle temel egitimi gelistirmemiz gerekmektedir. Okulumuz, daha yiiksek bir egitim seviyesine
ulasmak amaciyla siirekli yenilik pesinde olup, yaparak ve yasayarak 6grenmeyi tesvik eden proje

temelli egitim ve kapsayict 6gretimi benimsemistir.

Okulumuzda, gezegenini seven, ¢evresine duyarli, doga dostu, yliksek teknolojik okuryazarliga sahip
ve Ozgiivenli 6grenciler yetistirmek amaciyla stratejik planimizi olusturduk. Gelecegin teminati olan
Ogrencilerimizi en iyi imkanlarla yetistirmek, onlarin diisiince ufkunu genisletmek ve yenilikgi bir ruhla
donatmak icin tiim paydaslarimizla birlikte dzveriyle calismaktayiz. idare ve dgretmen kadromuzla,
Ogrencilerimizi en iyi sekilde yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. "Egitimde kaybedilecek higbir

fert yoktur" anlayisiyla tiim 6grencilerimizin verimli ve etkin bir egitim almasini hedefliyoruz.

Stratejik plan ve yonetim anlayisiyla tiim paydaslarimizin katilimi ve katkilari, kurum kiiltlirimiiziin
olusumuna 6nemli destek saglayacaktir. Bu sayede basarilarimiz artacak, bireysellik yerine takim ruhu
ve igbirligi anlayis1 gelisecektir. Okulumuzun egitimdeki basarisinin, uygulamaya konulan Stratejik

Plan ile daha da artacagina inaniyor ve emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Harun BINGUL
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Harun BINGUL Okul Miidiirli  |BjT AL ARSLAN BASKAN
MUDUR . REHBER
MEHMET ALI ALAGOZ |[YARDIMCISI MEVLUDE ALIN OGRETMEN
REHBER
ERSIN ARVAS OGRETMEN |[SULTAN KENAR UYE
] OAB KOORDINATO
TUGBA OZTOPLU BASKANI KURSAD ERTURK R
OAB YON.
NEBAHAT DONGELLI KUR. UYESI |NIHAL SEYHUN UYE
OZLEM ACAR SAVGAT [UYE
SALIH FIDAN UYE

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida

verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanmimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Qiigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

1936 yillarinda Siimerbank’a bagl olarak kurulan Kagit Fabrikasi tarafindan, kurum
mensuplarinin ve ¢evredeki ailelerin ¢ocuklarinin hizmetine sunulmak iizere, yaklasik on
bir doniim bahge icinde iki katli ve sekiz derslik olarak 1946 yilinda bir okul yaptirilmis, bu
okula “SUMER ILKOKULU” ismi verilmistir.

1968 yilinda KiT’e déniistiiriilen SEKA miiessesine bagli olarak okulun adi “SEKA
ILKOKULU?” olarak degistirilmistir. 2005 y1linda mevcut okul binasmin yipranmislhigi ve
yetersizligi goz oniine alinarak yeni bir okul binas1 yapilmasina karar verilmistir.

Yeni okul binas1 2005-2007 yillar1 arasinda Nuh Cimento A.S. tarafindan Egitime %100
Destek Kampanyas1 kapsaminda yaptirilmis ve 28.02.2007 tarihinde Milli Egitim
Bakanligina teslim edilmis ve adi NUH CIMENTO ILKOGRETIM OKULU olarak
degistirilmistir.
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2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 4+4+4 egitim sistemine gegilmesiyle okul
biinyesinde °NUH CIMENTO IMAM HATIP ORTAOKULU"’ agilmustir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladig1 2010/14 sayil1 genelge ile Tlge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 03
Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programu kitap¢i81 olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5
boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i
ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Yasal Yikiimlikler ve Mevzuat Analizi bolimi 52 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere
11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimz, Okul Miidiirii Harun BINGUL bagkanhiginda gérevli
ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi1 saglanmais,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirli olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulagma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi gbz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin
toplanmastyla elde edilmistir.

*Baz1 gistergelerin performanst yiizde 100’{ agmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde
bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmas1 saglanmaistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
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6l¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya cevrimi¢i egitime gec¢ilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, ogretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlari
diinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, &grencilerin motivasyonunu ve Ogrenme
stireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin  kapanmasi veya karisik eitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini1 ¢gizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Albay Ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu/Anaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilegmelerin saglandigi
goriilmiistiir:

Iyilesmeler

1-Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2-Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3-Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4-Okul binasi 1s sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1-Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
2-Caliganlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
3-Okul binasinin diginda ¢dplerin duvar diplerine atilmasi.

4-Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

Nuh Cimento Imam Hatip Ortaokulu, 1l ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde

yiikiimliiliik arz eden mevzuat Tablo 3’te ayrica gosterilmistir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimlilik

Dayanak

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler ydniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
Ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu

cergevede yiirlitmek ve denetlemek.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz o6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen
diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine

etmek

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumbhurbaskanlig1
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi (Md. 301)

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte i géorme aligkanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarmi saglamak; Bdylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve
Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli
birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini ¢agdas

uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

Milli Egitim Temel
Kanunu(Md. 3)
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4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyla
ders ara¢ ve gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve
yeniliklere, ¢evre ve iilke ihtiyaclarina gore siirekli olarak
gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak
gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji iiretmek
ve kiiltlirtimiizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlar geregince
donatilip gii¢lendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve manevi
bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi,
kendisine bagl egitim kurumlarinin egitim arag¢ ve gereglerini,
gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak
saglamak,  gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak,
kullanilma siiresini ve telif haklarini ve ders kitab1 fiyatlarini tespit
etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina
sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere a¢ik, dinamik,

ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde

giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 13) -
(Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi (Md. 301)

5. Milli egitimin geligmesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicii - istthdam iligkileri
dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda modernlesmede
gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime
agirlik verecek bicimde planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklart
kanunla tespit edilir ve her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin
mesleki egitim kurumlarmin  kurulus ve programlari bu
kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer,
personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gerec ve kapasiteleri
ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biiytikliikte kurulmasi ve verimli olarak

isletilmesi saglanir.

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 14)
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6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul
idarelerince ve ilkogretim miifettislerince arastirilarak devama
engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu
sebeplerin  giderilmesi mimkiin olmadig1 takdirde durum,
koylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve
milki amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki

kovusturmanin her safthasinda devam eder.

222 Sayil [lkdgretim
Ve Egitim Kanunu

(Md. 53)

7. Cagmmizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel

gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak.

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 40)

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in belirlenen ulusal politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek,
ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore glincellenmesi ve

geligtirmek.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbagkanlig:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 301)

9.a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik yapilacak olan calismalar1 Il genelinde
uygulamak, bu amagla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi

yapmalk,

b) Bakanlik Ogretmenleri ile talepleri halinde ozel Ogretim
kurumlar1 egitim personeline yonelik olarak; meslek i¢i egitimi
vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer, sempozyum,

konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

¢) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin

konularda goriis ve onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbagskanlig:
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 312)

10. Personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanligina oneri ve

tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumbhurbaskanlig1
Teskilati Hakkinda
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Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 316)

11. Egitim ve Ogretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan
hedeflere ulasmak i¢in, belirlenen politikalar1 takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve  standartlarin

belirlenmesine katki saglamak amaciyla onerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbagskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 326)

12. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, kiralama ve satin alma
islerini yliriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim,

tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi (Md. 318)

13. idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililiini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel

arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligsma
Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik
(Md. 5)

14. idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel

aragtirmalar yapmak

Kamu Mali Yo6netimi
Ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun (Md.
15)

15. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan

belirlenen  politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde Kararnamesi (Md. 326)

10.07.2018 tarihli ve 30474 gelecege iliskin misyon ve

Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

(MD. 9)
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vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

llgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,

degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Planlari ile Nuh Cimento imam Hatip Ortaokulunca Hazirlanan 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak
uyumlu hale getirilmistir Nuh Cimento Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, iist
politika belgelerindeki hedeflerin  gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde

olusturulmustur.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeler
12. Kalkinma Plan Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Program Iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar
ve Eylem Plan1

2024-2028 Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

TEMEL UST PLOITIKA
ANALIZI

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Kocaeli 1l Milli Egitim Miidiirligii

Ulusal Deprem
2024-2028 Stratejik Plani

Stratejisi ve Eylem Plani

Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

2021.-2025 Stratejik Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

ve Eylem Plan1

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Tladdeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 4323 Sayili Tedbir
Taddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

5253, 5254 Sayilh Tedbir
Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Sayili1 Tedbir
Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin Gelistirilmesine

Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6,
732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8,
738.2, 738.3, 739.1, 739.2,739.3,
739.4, 740.4,742.4, 744.1 Sayilh
Tedbir Maddeleri
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746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

Genglik
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Engelli Hizmetleri
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla | 773.1, 774.1 Sayili Tedbir

Miicadele Maddeleri
Gelir Dagilimi1 777.4 Sayili Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2,

785.3, 785.5, 789.1,
Kiiltiir ve Sanat

789.2,790.4,793.2 Sayilit Tedbir

Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1,
Spor 799.2, 799.3 Sayili Tedbir

Maddeleri

804.1, 809.1 Sayili Tedbir
Niifus ve Yaslanma

Maddeleri

815.4, 816.1 Sayili Tedbir
Uluslararas1 Gog

Maddeleri

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6,
Afet Yonetimi 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir

Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5

Kamuda Stratejik Yonetim
Sayili Tedbir Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,

Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi
973.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program

(2024- 2026)

Programda Bakanligimiz: ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform

Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet YOnetimi 1 Tedbir
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Cumbhurbaskanlig1 2024 Yillik Programi

Dijital Doniigiim

Hizmet [hracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilim1
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel
Sektor Odakli Dontistim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar
Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler

Fikri Miilkiyet Haklar

Egitim

Cocuk

Genglik

20

4 Tedbir
1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi
473.1 Sayili Tedbir Maddesi
5253, 5254 Sayilh Tedbir
Maddeleri

559.2, 559.3 Sayilh Tedbir
Maddeleri

565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
663, P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678, P.680, P.681 Sayil1 Politika
ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 7344, 7358,
739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
P.743, 744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri



Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

Uluslararas1 Gog

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil
Tedbir Maddeleri

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ortaokul ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler

yonilinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim

programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerinin bu

cercevede yiiriitmesi ve denetlemesi Nuh Cimento Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin

faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmastir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim

Hizmetleri

. Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetler1

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve

Yiriatilmesi

B- Stratejik Planlama,

Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon
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. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)

Islemleri

C- insan Kaynaklarinin

Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

A A B

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi1

Tasimir Mal Islemleri

Tasimal Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

M= e 3

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
Okul-Aile Igbirligi

G-Sosyal ve Sportif
Faaliyetler

il I S Sl

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin
gerekli egzersizlerin ve ¢alismalarin yapilmasini
saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarigmalara

katilmak i¢in gerekli iglemleri yerine getirmek

. Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere

katilmak
Satrang, Dama, Mangala gibi zek& oyunlarinin

ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

Rehberlik Faaliyetleri

*Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
* Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili

gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma ve ¢alistirma
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3 +RAM ile ilgili is birligi yapma
4 « Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve

islemleri yapma

2.6 Paydas Analizi
Nuh Cimento Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi

asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanmilmaktadir. Aym zamanda dgretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya... Vb.

Paydas Analizi ve Smiflamasinda Kullanilan Kavramlara liskin A¢iklamalar

1. Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

2. Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

3. Calisan: Kurum c¢alisanlaridir.

4. Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki
cesit misteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
{iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda
calisanlardir.

5. Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi seg¢imine bagl
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (yapisal baglilik gibi)

6. Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine
kurdugu ortakliklardir.

7. Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

8. Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 6. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ANALIZi
- Onem
;3 :) E derecesi
= Z & (s o=
PAYDASIN PAYDAS il - < ==
ADI TURD NEDEN PAYDAS E é S E v <Zt E E g
= § &= < | Z| < s g
3512|252 |&| =%
Ex|E |80l & = 9
Milli Egitim Dig MEB politika iiretir, genel biitce merkezden y N )
Bakanhgi Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap v 1

Kaymakamhk | Paydas verilecek mercidir.

il ve Ilce Milli Di. Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlari belli bir
Egitim § plan déhilinde yonetmek ve denetlemek, v v 1

A Paydas : e
Miidiirligi inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.

Dig ilk ve Ortaokullar tedarikci konumundadir.

Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v !
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler Ic Paydas | Hizmet veren personeldir. v v v % 1
Ozel Ogretim | Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici v v 5
Kurumlari Paydag unsurdur.

B . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢c paydas v v v 1
goriilmesi daha uygundur.

Okul Aile ; Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin
Birlikleri I Paydas zenginlestirilmesi i¢in galigir. v v ViV !
giiﬁﬁlﬁir ¢ Paydas | Gorevli personeldir. v v \% 1
Belediye PDls, Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. y v y 5
aydas
Ilge Toplum D STk | ke STk
Sagh 1$ Saghk taramalar yapar ve koruyucu sagh y 5
M . Paydas onlemleri alir.
erkezi
Meslek Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v 5
odalar1 Paydas
. Dis R .
Sendikalar Paydas Personel drgiitlenmesi yapar. v \% 2
Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim calismalarinda
Valaflar Paydas destek sunar. v 2
Dis s ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v \ % 2
Tarim Ilge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. v y 5
Midiirligi Paydas
Sivil ) Dt
Savunma Il § Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. % 2
M. Paydas
Miidiirliigii
Tiirk . Di
Telekom il § Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. % % 2
o e e Paydas
Miidiirliigii
Dis o ..
Medya Paydas Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar. v v 2

Paydas Listesi
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PAYDAS LiSTESI

Kurum l¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar Lider | Cahsanlar

Paydas | Paydas Kitle Ortak Ortak

ic Dis Hedef Temel Stratejik

Tedarikei

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<<%

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel- Okullarimiz / Kurumlarimiz

Kocaeli Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig

Bolge idare Mahkemesi Bagkanlig1

il Emniyet Miidiirliigii

ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

<||o o]

Izmit Kaymakamlig

flce Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanlhig1

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Miidiirligi

o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

1l Saghk Miidiirliigii

ilce Toplum Saglig: Merkezi

Tarim il Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Cevre ve Orman il Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif -Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis igleticileri

SRS AN AN AENENENEN AN AN AN ANANEN AN AN AN LN ENEN AN N AN AN N LS

<3 BN RN (=} =N BN I=} RN [} [} -} LN RN RN RN AN

Ozel Sektor

[N EN R =]

O: Baz Paydaslar, bir kismu ile iligki
vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

*Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

*Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

*Paydag, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-
olumsuz)

*Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

*Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bi¢imde ortaya
konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir {iriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek
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icin faydali bir aragtir.

Yararlanici Uriin Tablosu

E i P
Uriin/Hizmet 2|5 é’ E %» g
ElE | 2 o S |5
ElE| T | & 21 32|3 R I
e |5 ElE|2] =g |-
ARIEE: slolslzl2le2]s]|2 |9 ks
Slel sl (2.2l 2|=|2|E5|8]8]3. |z =
Yararlanic/Miisteri il 5 £ 8 5 & - g 3 3 g |2 =’w§ 2l = g
} 3l E| 35| B slz|le|lElslzls]lz]|S|ls|TEl 7 3]s
gl2|la|@ |Bléals|2| &l 8|5 |2| 2|83
Milli Egitim Bakanhg: ViV |V |V v |V v V]V
Kocaeli Valiligi v v \4 \4
I Milli Egitim Madarliga | v | v v v |V VY v v |Vv]v
Izmit Kaymakamligi v v v v \4
tamit e MILEGIUm |y v (v v (v v v v v v v v ]v]|v |v|lv ]|V
Miidiirligii
Okullar /Kurumlar v v |V \ Vv |V
Ozel Ogretim Kurumlar v |V v v |V
Yoneticilerimiz VIV [V |V vV IV IV IV IV I VIV ]V ]V ]|V \4 \4
Ogretmenler viIiv |V v v |V Vv Vv IV |V |V |V |V \4
Ogrenciler v v oV v |V v [V |V \4
Okaul Aile Birlikleri % \4
Memur ve Hizmetli v \4 \4
Belediye v |V \% \%
ilce Saglik Miidiirliigii v
Egitim Sendikalar v v \4
Muhtarhklar % \4
Tarim ilce Miidiirliigii v %
Medya v v \% \%
PAYDAS ONEM ETKI MATRIiSi
Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayrf
Milli Egitim Bakanlig v Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte calis
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calis
Okullar v Izle
Yoneticiler v Caligmalara dahil et
Ogretmenler v Caligmalara dahil et
Ogrenciler v Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar v Izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Caligmalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
Tlce Saghk Miidiirligi v Izle
Sendikalar v Izle
Mubhtarliklar v Izle
Tarim Ilce Mudiirligi v Izle
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PAYDAS STRATEJIiSI

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
= Ogrenciler = Ulusal Ajans
g = Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
B|| [ Owmsty - beley
- ¢e Milli Egitim Muaduriugu . .
0 - Kaymakamlik Sendikalar
= Okullar
=  Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izle veya gozet
= ilce Mal Mudurlug " Muhtarlklar =
= QOzel Egitim Kurumlari, " Tanm lice Mudarluga
g = flce Saglik Mudurligi
S * Meslek Odalari
(NN ]
2
:0

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Yapilan anket ¢alismasi sonucunda 6grencilerimizin idare ve 6gretmen ¢aligmalar ile
okulun igleyisi konusunda genel olarak memnun olduklari, egitim-6gretim agisindan faydali
olacak c¢alismalarin yapilmaya devam ettigi, bu durumdan memnuniyet duyduklar1 tespit
edilmistir.

Katilimcilarin sayisi: 582

OLUMLU (BASARILI) YONLER:

- Ogretmenlerimiz giivenilir insanlardir
- Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir
- Derslerin islenisi i¢in yeterli siire ayrilmigtir
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- Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim
- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

- Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

- Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir

OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLER/DUSUNCELER:

- Evimden okula ulagim kolaydir
- llgi duydugum sportif faaliyetleri okulda yapma imkan1 buluyorum
- Okulum sahip oldugum yeteneklerimi gelistirmeme imkan saglar

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Katilimcilarin sayisi: 64

OLUMLU (BASARILI) YONLER:

- Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
- Okulda tistlerim liderlik davraniglar: sergilemektedir.

- Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

- Okul yonetimi gorevimi yerine getirmede bana destek oluyor.

- Okul ¢aligsanlara maas ve maas dis1 6demeleri zamaninda yapilmaktadir.

- Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum

OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLER/DUSUNCELER:

- Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

- Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6diil, takdir,
tesekkiir vs ile ddiillendirir.

- Okulumuzun sorunlarinin ¢dziimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

- Aldigim iicret yeterlidir.

- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Veli Anketi Sonuclari:
Katilimcilarin sayis1:284

OLUMLU (BASARILI) YONLER:

- Ogretmenlere ihtiya¢ duydugum an rahatlikla ulasabilir ve goriisebilirim
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- Okul miidiiriine, yardimcilarina ve okul idaresine ihtiyag duydugum an rahatlikla
ulasabilirim

- Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda agiklanir

- Okula telefon ettigimde muhatap bulurum

- Okulda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

- Okulun 6gretmenlerine her zaman giivenirim

- Okul miidiiriine ve okul idaresine giivenirim

- Okulun 6grenci iglerinde giiler yiizle karsilaniriz

- Okulda 6grenci saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet gosterilir

- Ogrenci kayit-kabul islemleri, gerektiginde aliacak nakil, 6grenci belgesi vb. belgeler
zamaninda diizenlenir

- Cocuklarimiz okulda, Atatiirk'i ve diger devlet biiyiiklerini daha iyi tanimaktalar ve
onlara sevgileri artmaktadir

- Cocuklarimiz okulda milli ve manevi degerlerini 6grenebilmektedir

- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

- Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

- Sinifta veya laboratuvarlarda yeterli ara¢ gere¢ bulunmaktadir.

- Okulun i¢i ve dig1 temizdir

- Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini begeniyorum

OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLER/DUSUNCELER:

- Okul Aile Birligi velileri temsil edebilmektedir.

- Okul Aile Birligi veli goriislerini dikkate almaktadir.

- Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler diizenlenmektedir
- Diizenlenen bu faaliyetlere katilimda herkese firsat taninmaktadir.
- Okulun vizyonunu biliyor ve paylagtyorum

2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarim  belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz silirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri
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ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo da verilmistir.

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma ogrencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
siiflandirmalart ~ kapsamalidir. e-Okul kayitlarn  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basar verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim
saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarmi da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime
katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiiri

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve

Miidiir Yardimcilari

Teslim Alma /
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi

Komisyonu

Biiro Hizmetleri

-
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma

Hizmetleri Komisyonu

Ogrenci Davramislarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
| | Ogretmenleri
Okulda Olusturulan Birimler
Gorevler Gorevle Tlgili Gorevle Ilgili | Hedef
Boliim, Birim, Paydaslar Kitle
Kurul/Komisyon
Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci

Okul ve aile is birligini saglamak, okula
maddi kaynak olusturmak

O0gretmen ve
diger calisanlar

Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, | Ogrenci
Egitim-0gretimin planlanmasi ve yonetim Ogretmenler
ile ilgili en iist karar alma organi
Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -
Satin alma ile ilgili islemler
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Ogrenci
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Rehberlik Hizmetleri Servisi, Sinif
planlanmasi ve gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu Rehber
Ogretmenleri,
Okul Yonetimi
Ogrenci Davraniglar Okul Yonetimi, Ogrenci
Ogrenci davraniglarinin | Degerlendirme Kurulu | Rehberlik
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Servisi, Simif
yaptinm ve o6diillendirme islemlerinin Rehber
yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Ogrenci
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve | Kurulu Okul Aile Birligi
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uygulanmasi

Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim | Ekibi Ogretmenler,
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Veliler
ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve
stirekli gelisim saglamak

2.7.2 Insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”,” okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalart durumunda ise dersin bos gegcmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci1 evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin  ekip halinde c¢alismalarinin  etkili  halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder
olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, calisanlar1 yireklendirip zamaninda odiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az
bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanli§i mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz Orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise Orgiit kiiltiiriinli yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari
1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.
2. Midiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen

1. ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar géz oniinde bulundurularak

okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim

yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

6. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullamlmasini
saglarlar.

arw

Yardimer Hizmetler Personeli
1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 7. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Brans Ogretmeni 13 47 60
Rehber Ogretmen 1 1 2
Yardime1 Personel 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar | 18 48 66
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Tablo 8. Norm Bilgileri

Brans Norm Sayisi Mevcut Ihtiyac
Miidiir 1 1 0
Miidiir Yardimecisi 2 2 0
Tiirkce 8 8 0
Matematik 8 10 -2
Fen Bilimleri 6 0
Sosyal Bilgiler 4 4 0
Din Kiilt. ve Ahl. B. 10 10 0
Ingilizce 9 12 3
Gorsel Sanatlar 1 1 0
Beden Egitimi 1 1 0
Miizik 1 1 0
Teknoloji Tasarim 2 2 0
Bilisim Teknolojileri 0 0 0
Rehberlik 2 2 0

e Ogretmen Bilgileri

18,6%
20,9%
T———

e YAS ARALIGI

YAS ARALIGINIZ
43 yanit

¢ KURUMDAKI HIiZMET SURENIZ
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KURUMDAKI HiZMET SURENIZ

43 yanit

TOPLAM HiZMET YILINIZ

43 yanit

A

e TOPLAM HIiZMET YILI

@
@®:
®3
@4
@5
@®s
@7
@®s

12V

® 05
® 5-10

® 10-15
® 1520
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet
Yih

Toplam

Hizmetli

LISE 1
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Tablo 10. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile lgili
- = Danismanlik Hizmeti N e g
) S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
=
<
Z —é % = =
= = % = 5 =
= S £~ 3 8 )
Zy z = 2 “ % S £ %
5 = sz g Z 2 ) = E
A 8 2 < > A 3} o) 5
S = o = 95 — — e
4 g A § 5 % 5 g 5 R -
= >~ > E £ 5 £ & £ B 0
S 5 2 S Z 21 5 5 e S 5 =
< | B3| 8| E | &B| &B| 3| & 5 G
~ SQw | =A O :Q :Q > ‘O :Q >
2 2 0 2 258 21 114 11 16 12
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligmin kullanima agtigst MEBBIS, E-Okul, EBA,
TEFBIS, IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim smiflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb.
arac-gerecleri thtiyac  duyduklarinda  kullanmaktadirlar. Ayrica  okulumuzun

https://izmitnuhcimentoiho.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye

soru ¢ozme, konu 6grenme ve uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini
gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak
belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube,
ziimre ve gesitli toplantilarla dgretmen, veli ve &grencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve

velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli
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bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erigimi ise birebir

gorlismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 24 3
Akilli Tahta 40 Yok
Internet Baglantist 100 Mbps Yok
Robotik Kodlama Sinifi Mevcut Yok
Yazici 7 3
Fotokopi Makinasi 2 Yok
TV 3 2
Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekén Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odast y 1 Yok
Ekipman Odas1 V 3 Yok
Kiitiiphane v 1 Yok
Rehberlik Servisi V 2 Yok
Resim Odast v 1 Yok
Miizik Odas1 y 0 Yok
Cok Amagh Salon v 1 Var
Spor Salonu \ 1 Yok
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Tablo 13. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 42 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 51 m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 30 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 30 Kodlama Atdlyesi X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 26 m? Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 75 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 7439m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) m?2

Okul Kapal1 Alan (m2) m?2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?)

Kantin (m2) 96 m2

Tuvalet Sayisi 20
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun giderleri ile ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biit¢esi olusturulurken c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Okul Aile Birligi c¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine
islenmektedir.

* Biit¢enin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

* Hizmet etkinliginin Sl¢lilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol
izleme siireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

* S0z konusu amagclarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata geg¢irilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 7500 20000 30000 40000 45000 50000
Okul Aile Birligi 190090,85 124000 170000 210000 230000 250000
Ozel Idare - - - - - -
Kira Gelirleri 285000 400000 600000 700000 750000 800000
Doner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 406090,85 544000 800000 950000 1025000 1100000
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GIDER GIDER GIDER
Temizlik 18.784,50 25.570,10 37485
Kiiciik Onarim 10.447,50 11.345,70 40300
Bilgisayar Harcamalari 3.691,50 7865,24 22624
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15.531,50 29.790,80 35124,76
Sosyal Faaliyetler 4.014,60 7.890,90 13250
Kirtasiye 13.014,60 28.986,00 34085
PERSONEL 61720 108452 221564
GENEL 127.204,20 219.900,74 404.432,76
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2.7.5 istatistiki Veriler

e Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar ile ilgili istatistiki bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 16. Mevcut Durum

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5.Smf 97 81 178
6.Smf 98 85 183
7.smuf 89 70 159
8.sif 72 80 152
]?erslik Basina Diisen | 16,8 §ube Basma Diisen | 23,36
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
(")gretm"en Bagma | 10,78 Sube Bagma 30’dan | 0
Diisen Ogrenci Sayisi Fazla Ogrencisi Olan

Sube Sayisi
En Kalabalik Smnif | 28 En Az Kalabalik Sinif | 17
Mevcudu Mevcudu
Ogrenci Bagina | 601,83 Ogretmenlerin 4,46
Diisen Toplam Gider Kurumdaki Ortalama
Miktari Gorev Siiresi
Kaynagtirma Egitimi | 17 (:)zel Egitim  Alan | 2
Alan Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayist

Tablo 17. Son ii¢ yilin 6grenci sayilart

Yil Toplam Ogrenci Sayisi
2021-2022 Egitim — Ogretim Yil1 817
2022-2023 Egitim — Ogretim Y11 724
2023-2024 Egitim — Ogretim yili 701

Tablo 18. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim durumu

Egitim- Kursa Katilan Kursa Katilan Ogr. K"urslarda
et Toplam . Sayisinin Toplam Ogr. | _ Gorev Alan
Ogretim | G | Ogrenci Toplam Ogrenci Sayisina Ogretmen Sayisi
Lt Sayisi(A) Sayn(B) Oram(B/A)X100
8 230 181 %80 25
2021-
2022
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8 177 138 %717 26
22%2223' i 165 96 %58
6 166 103 %62
8 152 47 %30 8
2023-
2024
Tablo 19. .Ogrenci Devamsizlik Durumu
. Devamsizhk Yapan Ogrenci Sayist
Toplam 11-19 giin e
Ogretim yii | Smiflar | Ogrenci Sayist ke 20 ve iisti
(A) K|E Toplam | Oran(%) K|E Toplam | Oran(%)
B) (B/A*100) © (C/A)*100
5. sinif 1 |1 |2 %2,32 01010 %0
6. smif 2 1315 %7,14 01010 %0
2021-2022 | 7. siif 312 |5 %5,81 01010 %0
8. simif 31316 %8.,33 01010 %0
Toplam 919 |18 %15,59 01010 %0
5. sif 2 [11[3 %5.,45 1 10 |1 %1,81
6. sinif 2 12 |4 %5,06 01010 %0
2022-2023 | 7. smuf 1 13 |4 %5,33 01010 %0
8. siif 31316 %7,05 01010 %0
Toplam 8 (9 [17 %5,78 11011 %1,81
5. sinif 01010 90 01010 %0
6. smif 31013 %3,76 01010 %0
2023-2024 | 7. siuf 2 1113 %3,90 01010 %0
8. simif 4 13 |7 %10 01010 %0
Toplam 9 14 |13 %5,03 01010 %0
Tablo 20. Personel Devam Durumu
2021 (Covid donemi) 2022 2023
Toplam Kullanilan 358 210 147
Rapor/Izin Sayisi
(giin)
Haftalik Ortalama 9,94 5,83 4,36
Rapor/izin Sayis1
(giin)
Ogretmen basina 0,17 0,09 0,62
haftalik ortalama
Rapor/Izin Sayisi

Tablo 21. Liselere Yerlesme Durumu
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'S Slqavla e Ozel Liselere kayit Adrese dayali kayit Yetenek Sinavi ile
‘5 = liselere yerlesen e . . . I gy .

o= 2 _ ol Sarenci savist ve yaptiran 6grenci sayisi ve | sistemine gore yerlesen Ogrenci Alan

> ,:,*31) < :)(%D <) £ g orani ogrenci sayist ve oran1 | Liseler/A¢ik Lise/Yurt

g S 2 i orani D1

= «— A o 3z S1

O > B

);ED = S O <

o) e | S 0 S o) S o) Say1 Oran

< 8 ay1 ran ay1 ran ay1 ran y
= ©) (C/A)*100 (D) (D/A)*100 (B) (E/A)*100 (B) (E/A)*100
22%2201- 4 %35,26 1 %1,36 71 %93,42 0 %0
22(:)2212- 3 P4 1 %2.,66 69 %92 1 %1,33
22%2223- 7 %8,97 1 %2,56 68 %87,17 1 %1,28
Tablo 22. Ogrenci Sosyal Kuliipleri
Kiitiiphane kaynaklarinin dogru ve diizenli
KUTUPHANECILIK KULUBU kullanilmasi
Afete hazirlik calismalari, tatbikatlar,
AFETE HAZIRLIK KULUBU bilinglendirme ¢alismalar1
¢ calis
SOSYAL YARDIMLASMA VE Sosyal yardimlagma faaliyetlerinin
DAYANISMA KULUBU organizasyonu

SAGLIK, TEMIZLIK VE BESLENME
KULUBU

Okul saglig1 projesinin ytiriitiilmesi

GEZI TANITIM VE TURIZM KULUBU

Okul gezilerinin organizasyonu

Kiitiiphane kaynaklarinin belirlenmesi ve

KULTUR EDEBIYAT KULUBU

arttirilmasi

BILIM VE TEKNOLOJi KULUBU

TUBITAK 4006 projeleri yiiriitme islemleri

MEDENIYET VE DEGERLER KULUBU

Degerler egitimi ¢alismalarinin organizasyonu

YESILAY KULUBU

Yesilay faaliyetlerinin organizasyonu

SPOR KULUBU

Sportif faaliyetlerin organizasyonu ve yonetimi

e Okul/ Kuruma Ulasim

Okulumuzda 6grenim goéren 6grencilerin yaklasik %70’u toplu tasima kullanarak
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ya da ailelerinin 6zel araglar1 ile okula ulagim saglamaktadir. Ogrencilerimizin %30 kadari
yaya olarak gidip gelmektedir. Sehir i¢i ulasim araglarinin birgogunun giizergahinda kalan
okulumuza ¢ok farkli hatlarla ulasim saglanabilmektedir. Ogretmenler ve diger personel

ise kendi 6zel araclariyla ulasim saglamaktadir.

e Kantin / Yemekhane ve Okulun Isinma Durumu

Okulumuzda yaklastk 96 m? kapali kantin mevcuttur. Okul aile birligi
tarafindan kiraya verilmek suretiyle isletilmektedir. Okulumuz 6grencilerinin ihtiyacina
cevap verecek niteliktedir. Kantin kirasindan elde edilen gelir ile okulumuzun bakim,

onarim, temizlik gibi temel ihtiyaglar1 karsilanmaktadir

Okulumuzun 1sinma ihtiyaci kalorifer sistemiyle giderilmektedir. Yakit olarak
dogalgaz kullanilmaktadir. Isinma sisteminin bakimi diizenli olarak yapilmakta ve kayit

altina alinmaktadir. Isinma sorunu bulunmamaktadir.

e Sivil savunma ¢alismalan

Okulumuzda ¢aligir durumda yangin alarm ve ikaz sistemi bulunmaktadir. Yangin
tiipler1 diizenli olarak kontrol edilmekte ve isler durumdadir. Her donem en az 1 kez yangin

ve personel tahliye tatbikati yapilarak kayit altina alinmaktadir.

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif calismalar

Okulumuzda tiim belirli giin ve haftalarla ilgili pano siislemeleri ve tdrenler
yapilmakta ve Ogrencilerin farkindaligi saglanmaya calisilmaktadir. Her yi1l Huzurevi
ziyaretleri diizenlenmektedir. Kocaeli Bilim Merkezini Ogrencilerin ziyaret etmeleri
saglanmaktadir. Okul icinde Ogrencilerimiz arasinda cesitli yarigmalar ve turnuvalar
diizenlenmektedir. Her y1l Gezi Tanitim ve Turizm Kuliibiiniin 6nciiliigiinii yaptig1 geziler
diizenlenmektedir. Velilerin emekleri ile ortaya c¢ikardiklar1 gida {irtinleri okul bahgesinde

diizenlenen kermeste satisa ¢ikartilmakta ve elde edilen gelir okulun ¢esitli ihtiyaclarinda
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kullanilmaktadir. TUBITAK etkinlikleri yakindan takip edilmekte ve uygun etkinliklerin
okulumuzda gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Okul ici futbol, satrang ve zeka oyunlari
turnuvalarinin yani sira siniflar arasi futbol, basketbol, ve kazanan 6grenciler bayrak
torenleri 6ncesinde odiillendirilmektedir. Futbol ve basketbol takimlarimiz il¢e ve il
diizeyindeki miisabakalara katilim saglamaktadir. Bu takimlarda yer alan 16 6grencimizin
lisans1 bulunmaktadir. Okulum Temiz Belgesini almaya hak kazanmistir. Rehberlik
servisinin organize ettigi kariyer bulusmalar etkinliklerinde 6grenciler cesitli meslek

mensubu kisiler ile bir araya gelmekte ve bu meslekler hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar.

2.8. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda ogretmenlerimizin ve personelimizin
goriis ve Onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve
bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta

adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli

olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde
sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif
katilimlar1 saglanmaktadir.. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek
velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon

sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re *sen diizenledigi hizmet
ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bas1 6gretmenler kurul

toplantisinda personelimizin ihtiyacglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi
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amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik
ihtiyaglarin giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli

ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiirlitiilmesine olanak

sunmaktadir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmgtir.
Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, e Iskapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirici
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar, _ o
e Okul/kurum gevresindeki politik durum. * Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
e Tasarruf saglama imkanlari,
o Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirst, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmigtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmistir.
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Tablo.24. I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogretmenler ve okul idaresi giivenilir
insanlardir

Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda
gerekli hassasiyet gosterilir

Okulda milli ve manevi degerlerimiz
benimsetilmektedir

Yoneticiler isinin gerektirdigi yeterlilige
sahiptir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir

Yoneticiler, teknolojik gelismeleri takip
etmektedir

Veliler, 6gretmenlerle ihtiya¢ duydugu an
rahatlikla ulasabilir ve goriisebilir
Okulumuz rehberlik servisi aktif
islemektedir.

Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler
zamaninda ag¢iklanir

Okulumuzda belirli giin ve haftalarla ilgili
kutlamalara gerekli hassasiyet
gosterilmektedir.

Giivenlik personelinin olmamasi

Okul ¢evresinin temiz olmasi

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlarin

yeterli olmasi

Yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet
diizenlenmemesi

Okul laboratuvarindan yeterince
yararlanilamamasi

Calisanlara yonelik sosyal faaliyetler yetersiz
olmasi

Sportif faaliyetlerin yetersizligi

Sinifta veya laboratuvarlarda yeterli arag
gere¢ bulunmamasi

Okul Aile Birliginin aktif rol almamast
Okul Aile Birliginin velileri temsil
edememesi

Okulun vizyonunun veliler tarafindan

bilinmemesi

Tablo 25.Frsatlar
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve izmit Belediyesi’nin Okulumuza
Politik ... A . .

destegi ile var olan imkanlar gelismektedir.

Okulumugz aile birliginin ve velilerinin ¢aligmalar1 ile Okulumuz ekonomik
Ekonomik . .

agidan giiclenmektedir.

Okul yonetiminin Ogrenci yararina alinan tiim kararlar1 ve faaliyetleri

desteklemesi.
Sosyolojik Spor tesislerine ve Sosyal alanlara yakin ve ulasimin rahat

olmasi.(SEKASEM, SEKAPARK 1 ve 2. Etap)

Okulun toplumdaki imaj1
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Teknolojik

Okulumuzda Fatih Projesi ile teknik alt yap1 ve yeterli teknolojik imkanlar

mevcuttur.

Mevzuat-Yasal

Tim Faaliyetler kanun, tiizik ve yonetmelikler c¢ergevesinde
ylirtitiilmektedir.

Kayit bolgesi sinirlamasi olmamasi nedeniyle farkli bdlgelerden
ogrencileri kaydedebilme imkéaninin olmasi

Ekolojik

Cevreye duyarli bireyler yetistirmek icin TEMA, Belediyeler v.b.
kuruluslarla ortak ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Tablo 26. Tehditler

Politik

Ekonomik

Dar gelirli ailelerin ¢oklugu,
Teknolojik alt yapi ile teknolojik donanimin bakim, onarim ve kullanim
maliyetlerinin yiiksek olmasi.

Sosyolojik

Okul oOgrenci wvelilerinin egitim ve ekonomik seviyelerinin okula
yansimasi, egitim-6gretim ortamini olumsuz etkilemesi.

Velilerin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda
olmamast

Okulumuza uzak mahallerden gelen Ogrencilerin kimi zaman

ulagimda yasadiklar1 sorunlar

Teknolojik

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan

maddi kaynak sorunu

Mevzuat-Yasal

Velilerin toplantilar1 katiliminin az olmasi nedeniyle, yonetmelik ve

kanunlar konusunda bilingsiz olmalari,

Ekolojik

Paydaslarin ¢evre konusunda yeterli bilince sahip olmamasi.

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da

dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
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destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 27. Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi”

Paydas Analizi

Insan
Kaynaklari
Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiltiiri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI
e Hedeflerin paydas beklentilerini

tam

olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglar

karsilayacak sayida olmamasi

o Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler ve
yerel kuruluglar ile igbirligi gerektiren

calismalarda,
kurulusglarin

Mevzuat farkliligindan kaynaklanan sorunlar

e Paydaslarin c¢esitliligi ve paydas

kitlesinin nicel biiytikligi,

e Idarenin sorumluluk veya yetki alani

disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi

e Ulagilabilir imkéanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il

merkezini veya
Belirli ilgeleri tercih etmeleri

kurum

ve

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek, nitelikli

ersonel
ayisinin az olmasi

o Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii
say1sl,

tagima araglarinin
ihtiyaglarin
Karsilanmasinda yetersizdir

e Yerel diizeyde olusturulan istatistik

sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi

« Ongoériilemeyen nedenlerden dolayi

biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi
o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe

destegini kisitlamasi

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, icerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi
» Ozel sektor, tiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

« Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger i ve islemler

e Paydaglarin  idareden beklentilerinin  faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

o Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilgelerde dgretmenlere ydnelik
sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

o Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirtlmasi

e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin tagimast
icin ulagim araci tahsis edilmesi

o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi
icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

Tablo 28. Egitime Erisim

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltlirel ve Fiziksel | Kurumsal Yo6netim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime
Bireyler

Ihtiyac  Duyan

Yonlendirme

[stihdam Edilebilirlik ve

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yodntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Tablo 29. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ogrenci devamsizliklar1 ve okul terki ile ilgili kismi de olsa sorunlar yasanmaktadir. Risk grubu 17
Ogrenci civarindadir

2 Akademik acidan basarinin istenen diizeyde olmamasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogretim Yéntemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

2 Velilerin biiyiik ¢ogunlugu ilkokul mezunu oldugundan egitime yeterince dnem verilmemektedir.
Bilinglendirme ¢alismalarina agirlik verilmelidir.

3 Basarili 6grenciler okulumuzu yeterince tanimadigindan zaman zaman ¢evre okullari tercih
etmektedirler.

4 | Okulumuzda her 6grenciye hitap eden sportif, sosyal ve sanatsal faaliyetlerin bulunmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Maddi imkanlarin yetersizligi, Var olan bilgisayar ve fotokopi makinalarinin kullanim siireleri astig1
i¢in yenilerine ihtiya¢ duyulmasi

Okul bahgesi diginda ara¢ park edecek yerlerin sikintili olmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan &grencilere uygunlugu

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

N QNN AW N =

Okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi i¢in kaynak saglanamamasi
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alman goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Biz Nuh Cimento Imam Hatip Ortaokulu olarak “Misyonumuz”; Ogrencilerimizi; Milli,
manevi, insani ve ahlaki degerlere saygili, 6z giiveni yiiksek, sosyal, teknolojiyi kullanan,

arastiran, sorgulayan, hedef belirleyen, mutlu insanlar olarak yetigtirmektir.

3.2 Vizyon

Sorumluluklarini bilen, yenilikleri takip eden, ¢evre bilinci yiiksek, etkili ve nitelikli insan

yetistirmek i¢in 6gretimin kalitesini siirekli yiliksek tutan bir okul olmak.

3.3 Temel Degerler

1. Tim insani degerlere saygili,

2. Evrensel hukuka, ulusal kanunlara, evrensel ve bilimsel degerlere bagli,

3. Degisime ve yenilige acik,

4. Cevre duyarliligina sahip,

5. Ogrencilerin yiiksek standartta yetistirilmesine odakl,

6. Bolgesel kalkinmaya katma deger ve katilim saglayan Oncii, 6rnek evrensel bir bakis
acistyla yaklasan,

7. Din, dil, irk, milliyet, cinsiyet, renk, diisiince farkliliklarinda hi¢bir ayrim gézetmeyen,

8. Demokratik degerler olan elestirilebilirligi, 6zgiirliik¢iiliigli, ¢cogulcu ve katilimcilig
benimseyen,

9. Toplumun temel degerlerini koruyan, toplumsal yarar1 6n planda tutan ve toplumsal
sorunlara duyarli,

10. Bilimsellik ve elestiriselligin 6n planda oldugu, etik degerlerin ilk sirada yer aldigi, esitlik,
giivenirlilik, akilcilik ilkelerine sahip,
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11. Bilgi arayan, toplayan, aktaran, muhafaza eden, aragtirmada, iiretmede, paylasmakta ve

yaymakta milkemmellige ulasici bir yontem izleyen,

12. Faaliyet ve etkinliklerinde seffaflig1 ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan,

13. Uluslararasi iliskilere son derece dnem veren ve yurt disinda yasayan Tiirk vatandaglarinin

Tiirkiye'deki bilim merkezi adresi olmaya ¢abalayan,

14. Tiirkiye'nin muasir medeniyetler diizeyine gelmesi i¢in temel degerleri kaybetmeden,

Avrupa Birligine giris siirecini destekleyen,

15. Bilimsel ve idari kadrosunun is memnuniyetini saglayan ve siirekli gelistiren bir

Universitedir.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: Egitim —Ogretime Erisim ve Katilim

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donaniml
Amag 1 R T8
olarak bir iist 6grenime geg¢isi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhg
PG 1.1.1 Bir egitim ve Her
e . Her e
ogretim yilinda destekleme it egitim-
ve yetistirme kurslarina %30 45 %50 %60 | %70 | %80 | %80 6%retim Ogretim
kayit yaptiran 6grenci orani ﬁl bast yilinda bir
(%) YDA ieta
PG 1.1.2 Destekleme ve Her Her
yetistirme kurslarma devam it egitim-
eden ogrencilerin katilim %30 64 70 75 80 85 85 % . |0gretim
= ’ ] ogretim .
sagladigi derslerin not yilinda bir
yil1 sonu
ortalamasi defa
H

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri Her dé‘;rem
Oziirsiiz devamsizlik yapan %20 1 %0,75 | %0,5 | %0 %0 %0 |dénem <onu bir
ogrenci orani (%) sonu iefa

. - Her
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri Her i6nem
oziirlii devamsizlik yapan %320 2 %1,5 %1 | %0,75 | %0,5 | %0,25 |donem sonu bir
ogrenci orani (%) sonu defa
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi, simif sube 6gretmenleri ve veliler
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Riskler

Dogal afetler, salgin hastaliklar.
Ailevi durumlar (vefat vb.)
Ogrenci gelisimsel problemler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici

egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 tl (kirtasiye vb.)
Tespitler

Ogrencilerin tesvik edilmesine yonelik dgrenci ve veli ikna calismalar1 yapilmalidir.
Ihtiyaclar Destekleme ve yetistirme kurslar1 kapsaminda olusabilecek 6gretmen ihtiyaci

dogrultusunda farkli okullardan 6gretmen talep edilmesi.

TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
. alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
. Ra
Performans Gostergeleri }lfliﬁie:ie B;‘)selg:rgiw 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfll:; g‘l)l:
hig1
PG 2.2.1. Okulda bir egitim Her
ve 0gretim doneminde Her |egitim-
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve egitim- | Ogreti
sportif alanlarda en az bir %25 %63 %70 | %75 | %75 | %80 | %80 |oOgretim| m
faaliyete katilan 6grenci oran yili  |yilinda
(%) boyunca| bir
defa
PG 2.2.2. Bir egitim Her
ve dgretim yilinda en Her |egitim-
az iki sosyal egitim- | Ogreti
sorumluluk ve toplum %25 %28 %40 %40 | %50 | %50 | %55 | Ogretim| m
hizmeti ¢alismalarina yili  |yilinda
atilan 6grenci orani boyunca| bir
(%) defa
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Her
Her [|egitim-
egitim- | Ogreti
%25 %35 %50 %50 %60 %65 %65 | Ogretim | m
yili  |yilinda
boyunca| bir
defa

PG 2.2.3. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
lkatilan 6grenci orani (%)

Her
Her [|egitim-
egitim- | Ogreti
%25 %50 %60 %60 %65 %65 %70 | Ogretim | m
yili  |yilinda
boyunca| bir
defa

PG 2.2.4. Okulda bir egitim
ve O6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlart
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Birimler Ziimre bagkanlari, okul aile birligi

Ogrenci saglik problemleri (sakatlik, yaralanma vb.)

Riskler Ogrenci duygusal degisimi (dereceye girememe gibi durumlarda)
Kurum tarafindan yapilan iptaller

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
lkatki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

. S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
Rlateies saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —
Namaz-, Arap¢a yarismalar1 gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini 20.000 tl (ulasim, materyal, iletisim gibi giderler)

Tespitler
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Ogretmen ve dgrencilerin ilgili konu alaninda farkindahginim artirilmasi amactyla

Thtiyaglar faaliyetlerin tanitilmasi ve gerekli planlamalarin yapilmasi.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
IA3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
Amac 3 temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
¢ saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
Hedef 3.1 yOnlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Ra
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | por
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sik
hig1
. . Egitim-
P (;’ 3.1.1. Maten:tik dersi | g 19 60 65 | 70 | 75 | 80 | 85 pgretim [N
yil sonu puani ortalamasi 5y
.. . Egitim-
PG 3.1.2 Tiirkge dersi yil %10 76 20 85 90 9 95  logretim Ellccllaf
sonu puani ortalamast il sonu |PIT defa
PG 3.1.3 Fen Bilimleri Egitim- -
dersi y1l sonu puani %10 68 70 75 80 82 85 [0gretim b.l da ;
ortalamasi L
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler Egitim- -
dersi yil sonu puan %10 67 70 75 80 85 90 gretim b.l da ;
ortalamasi e
. . Egitim-

PG. 3.1.5 Yabanc dil dersi y1l %10 73 2 25 90 9 95 [ogretim Ell((ilaf
sonu puani ortalamast il sonu |PIT defa
. Egitim-

PG. 3.1.6 Ogrenci bagina %10 5 g 10 12 13 |5 [(Ogretim Yilda
okunan kitap sayisi donem  |iki defa
sonlari
PG. 3.1.7. Okulun katilim Egitim- -
sagladigi ulusal ve uluslararasi| %15 7 8 9 10 11 12 [ogretim 1103
. .. bir defa
proje sayisi y1l1 stireci
PG.3.1.8 Bir egitim-6gretim Egitim-
yilinda yerel, ulusal ve Ogretim -
uluslararasi proje, yarisma vb. | %15 %40 %50 | %50 | %60 | %65 | %65 lisireci bilr di e
etkinliklere katilan dgrenci
orant (%)
PG. 3.1.9. Ortaokul 5. Egitim- -
simflarda yabanct dil agirlikli | %10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 [6gretim |X!Ca
. e . 11 siireci [bir defa
egitim alan 6grenci orani M
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre bagkanlar1 ve tiim 6gretmenler

Riskler

Ogretmen degisikligi
Sinif mevcudu

Ogrenci sinif degisikligi
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S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
etistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecel
okul igerisinde yapilan yarigsmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini

esvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve

luslararasi proje ve yarismalara

atilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalart
saglanacaktir.

20.000 tl (materyal, ulagim, kirtasiye, ddiillendirme gibi giderler)

Proje takvim ve katilim takibi i¢in okul 6gretmenlerince komisyon kurularak
koordinasyon yapilmasi.

Dil egitim materyallerinin gelistirilmesi.

Kitap bagis kampanyasi ile okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi.
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TEMA III: Kurumsal Kapasite

TEMA KURUMSAL KAPASITE
A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amacg 4 . . .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H4.1. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
Hedef 4.1 S .. iee ;
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
Egitim- .
PG 4.1.1 Okulda yasanan %20 15 12 10 7 4 0 Soiim Yilda bir
kaza sayisi Lo defa
slirecince
PG 4.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili Egitim- Yilda bir
konularda verilen egitim %10 210 280 360 | 440 | 500 | 600 | ogretim defa
alan 6gretmen, 6grenci ve stirecince
veli sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili Egitim- vilda bir
konularda egitim alan %15 640 700 740 | 800 850 | 900 | dgretim defa
ogrenci, 6gretmen ve veli stirecince
sayisl
PG 4.1.4 Saglikl
beslenme ve
obezite ile ilgili s
onularda verilen %10 248 300 | 360 | 440 | 500 | 600 |Ggretim |\ 'dabir
egitim alan 6grenci, Lo defa
oz . slirecince
Ogretmen ve veli
say1s1
PG 4.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili Egitim- Yilda bir
lkonularda verilen egitim %20 250 310 380 | 460 | 520 | 640 | ogretim defa
alan 6grenci, 6gretmen ve stirecince
personel sayisi
PG 4.1.6 Sivil savunma Egitim- Yilda bir
egitimlerine katilan 6grenci ve %15 230 320 400 | 480 | 560 | 660 | ogretim defa
0gretmen sayisl stirecince
. Egitim- .
PG '4.1.7 Afet ve acil durum %10 3 3 4 4 4 4 | G Yilda bir
tatbikat say1st L2 defa
slirecince
Koordinator Birim Okul idaresi
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul rehberlik servisi, Kuliip rehber 6gretmenleri, Sube rehber 6gretmenleri, Kurum

ve kuruluslar (Akut, STK, itfaiye vb.)

Riskler

Saglik problemleri ( yaralanma, yetersiz beslenme, hastalik vb.)

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar i saglig1 ve glivenligi

yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve

salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin

giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 60.000 tl
Tespitler
Intiyaclar Okul ortaminin giivenli ve saglikli hale getirilmesine yonelik diizenlemeler.
TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag S AS Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 H5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1 Hizmet i¢i egitim Egitim- Yilda bir
alan yOnetici ve 6gretmen %15 25 30 35 45 55 65 | 0gretim defa
sayisi slirecince

. Egitim- .
PG 5.1.2 Egitim alan %10 3 3 3 3 3 3 B — Yilda bir
yardimc1 personel sayist Lo defa
slirecince

PG 5.1.3 Uzaktan hizmet Egitim- Vilda bir
i¢i egitime katilan %15 65 65 65 65 65 65 | dgretim defa
Ogretmen sayisi siirecince
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PG 5.1.4 Ulusal ve Esitim-
uluslararasi projelere SEMN ) 4 bir
< NS %15 10 15 16 17 18 20 | ogretim

katilim saglayan 6gretmen siirecince defa

say1st

PG 5.1.5 Ogretmenlere Egitim- :

yonelik diizenlenen egitim %15 2 3 4 5 6 7 | 6gretim Ylﬁablr

sayisl slirecince

PG 5.16 Yoneticilere yonelik | | | ol s | s | fgrlgt?;n S

diizenlenen egitim sayisi sﬁ%ecince defa

PG 5.1.7 Yiksek lisans Esitim-

egitimini siirdiiren / ZEIUM | v da bir
vox %10 7 8 9 10 10 11 | 6gretim

tamamlayan 6gretmen ve siirecince defa

yonetici sayist

PG 5.1.8 Doktora egitimini Egitim- .

siirdiiren / tamamlayan %10 0 1 1 1 2 2 Ogretim Y1(11c§ab1r

Ggretmen ve yonetici sayisi stirecince

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul 6gretmen ve personelleri

Riskler

Egitim i¢in planlanan i¢erik, mekan ve zamanin katilimeilar i¢in uygun olmamasi.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda

yardimci personelin gorev alan ile ilgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1

saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000

Tespitler

Inhtiyaclar

alanda uzmanlar tarafindan egitimlerin verilmesi.
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Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik egitim konularinin belirlenmesi ve ilgili




Egitim- .
siirecince

Kamu idareleri, Belediyeler, Dernekler, Nuh Cimento Sanayi A.S. gibi 6zel

kurumlar ve igverenler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

200.000 t1

Malzemelerin temin edilmesi, isi yapacak uygun kisilere ulagilmasi ve gerekli
biitgenin saglanabilmesi.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1

Hedef1.1  2.000TL  PROOOTL  boooTL.  boooTL  boooTL  [10.000TL
Amag 2

Hedef2.1 W.000TL  W.000TL  4.000TL  4.000TL  ¥.000TL  [20.000TL
Amag¢ 3

Hedef3.1 W.000TL  WM.000TL  4.000TL  4.000TL  4.000TL  [20.000TL
Amacg 4

Hedef4.1  [12.000TL [12.000TL [12.000TL [12.000TL |12.000TL  |60.000TL
Amag 5

Hedef5.1 W.000TL  WM.000TL  4.000TL  4.000TL  4.000TL  [20.000TL
Amag 6

Hedef6.1  W.000TL  W.000TL  4.000TL  4.000TL  4.000TL  [20.000TL
Genel

Yonetim  [2.000TL  2.000TL  2.000TL  R.000TL  [2.000TL  |10.000TL
Giderleri

TOPLAM 32000 TL 132 000 TL (32000 TL [32000 TL (32000 TL |l60-000TL
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2024 | 2025 2028 Toplam

Genel Biitce 50 000

Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1

10000 | 10 000 | 10 000 | 10 000 | 10 000 | 50 000

12000 | 12 000 | 12 000 | 12 000 | 12 000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 60 000

TOPLAM 32000 | 32000 | 32000 | 32000 | 32000 | 160000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

65



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 y1llik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi1 anlaminmi tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac ve
hedeflere kiyasla Olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun
analizidir. Okulumuz Stratejik Planimin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve
onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin yiiriitillecek calismalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla
Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik
donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar bir niisha olarak hazirlayip
Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi (
OGYE) Stratejik amacglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler
itibariyle raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme
Ekibine bir niishasim da flce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine
gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin ol¢iimii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuclarin
Stratejik Planda 6nceden belirlenen amac ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde
okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar
dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma
konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi
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icerisinde ve her yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans

gostergelerine gore gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

: ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde
(istenildiginde) ¢ por ( ginde)
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NUH CIMENTO IMAM HATIP ORTAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME

RAPORU
TEMA
Stratejik
Amag 1:
Stratejik
Hedef 1.1:
Faaliyet/Pr Izleme Degerlendirme
ojeler
Faaliyet/Proj | Faaliye | Faaliyetten | Maliy | Olcme | Performa Faaliyetin Tamamla | Oneri
eler tin Sorumlu eti yontemi ns durumu nmama ler
Baglam | Kurum/biri ve Gostergel nedeni
ave m/ raporla eri
Bitis kisi ma
Tarihi siiresi
)
Tamamlandi
(..)Devam
Ediyor
(..) Iptal
Edildi
veee] /2024
Harun BINGUL
Okul Miidiiri
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NUH CIMENTO IMAM HATIP ORTAOKULU ................. KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amacg No : Hedef No: Faaliyet No:
Calisma Konusu:

Faaliyetin Adu:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladig tarih: Faaliyetin bittigi tarih:
Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayisi: Faaliyete katilan 0grenci sayisi:

) ) o Faaliyete katilan yardimci1 personel
Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayisi:

sayist:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar sirasinda karsilasilan sorunlar:

Ekip Uyeleri;

veee] /2024
Harun BINGUL
Okul Mudiirii
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OKUL GELISIM PLANI

Stratejik Baslangic L.
Sira Hedef | Calismanin | Sorumlu . Tahmini
Amac . ve Bitis . Aciklamalar
No No Adr Ekip . Biitce
No Tarihi
veee] /2024
Harun BINGUL
Okul Miidiirii
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11. Eylem Planlar
NUH CIMENTO iIMAM HATiP ORTAOKULUSTRATEJIK PLANI
2024 YILI EYLEM PLANI

Amac No

ST

TEJ

STRA
TEJI

HED
EFLE

FAAL
IYET
LER
VEYA
PROJ
ELER

ME
VCU

DU
RU

PERFO
RMAN
S
GOSTE
RGELE

SORU
MLU
KiSiLE
R/
KURU
MLAR

BUTCE

KAYN

ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN
BASLAYIS-BITISYILI)

OCAK
SUBAT

MART
NISAN
MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS
EYLUL
EKIM

KASIM
ARALIK
2016
2017
2018
2019
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Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza
1 .
BILAL ARSLAN | BASKAN
2 | MEVLUDE ALIN L
REHBER OGRETMEN
3 .
SULTAN KENAR | UYE
4 KURSAD
ERTURK KOORDINATOR
® | NIHAL SEYHUN | UYE
¢ | OZLEM ACAR )
SAVGAT UYE
7 | SALIH FIDAN UYE
Harun BINGUL
Okul Miidiirii
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EKLER:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

Ulasilabilirlik ve iletisim

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda rahatlikla ulasabilirim.

Okul kiitiiphanesinden yeterli diizeyde yararlanabiliyorum

Sl Rl 1N

Okulun laboratuvarindan (Bilgisayar, Fen ve Teknoloji
Laboratuvarlar) yeterince yararlanabiliyorum.

it

Okulun spor faaliyetlerinden yeterince yararlanabiliyorum

6. Evimden okula ulagim kolaydir.

Dilek, Oneri ve Sikayetler

7. Ogretmenlerime ilettiim sorunlarin  ¢dziimiine gayret
gosterilir

8. Okul yoOnetimine ilettiim sorunlarin ¢oziimiine gayret
gosterilir

9. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimize cevap verilir

10.0Okulda 6grenci olarak bizlerin goriisleri dikkate alinir.

Giivenilirlik

11. Okul yénetimine giivenirim

12. Ogretmenlerimiz giivenilir insanlardir

Giivenlik

13. Okulda kendimi giivende hissediyorum

14. Okulumuzda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir

15.Yoneticilerden dayak, hakaret gibi onur kirict davranig
gormedim.

16.0gretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kirici davrams
gormedim.

Kararlara Katilhhm

17. Okulda 6grencilerle ilgili alinan karalarda bizlerin goriisleri
alinir

18. Okul 6grenci kurulu 6grencileri temsil edebilmektedir

Ogrenci isleri

19. Ogrenci islerinde her tiirlii islemlerimiz hizla yerine getirilir

20.0Okulun 6grenci islerinde giiler yiizlii karsilaniriz

21.0kulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet
gosterilir.

Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari)

22. Okulda edindigim bilgilerin giinliik hayatta ve/veya daha
sonraki dgrenim hayatimda isime yarayacagini diigiinityorum

23. Islenen konular benim anlayabilecegim diizeydedir

24. Derslerin igerigi benim ilgimi ¢ekecek sekilde diizenlenmigtir

25.Derslerin iglenisi i¢in yeterli siire ayrilmigtir.
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26.Derslerin islenisinde bilgisayar, harita gibi arag-gereglerden

yararlanilmaktadir.

27.0kulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti
alabilmekteyim.

Okulun Kantini

28.  Okulumuzun kantininde ihtiyag duydugum seyleri
bulabiliyorum

29.0kulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlar
uygundur

Sosyal ve Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

30. Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

31.Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum.

32.0kulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

33.1lgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani1 buluyorum

Belirli Giin ve Haftalar

34.0kulumuzda yapilan belirli gin ve hafta kutlamalarini
begeniyorum

35. Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarin (Yesilay Haftasi,
Trafik Haftasi vb.) kutlamalarini begenerek izliyorum.

Olumlu Davrams Kazanma ve Egitim

36.0kulda Atatiirk’ i ve diger devlet biiyiiklerini daha iyi tanidim.

37. Okulda Atatiirk’ e ve diger devlet biiyiiklerine sevgim artti.

38.0kulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

39.0kulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diristlik vb.)
kazandirilmaktadir.

40.Tercih sansim olsa yine bu okulu se¢erdim.

41. Okulumuzda en ¢ok neleri seviyorsunuz:

42. Okulumuzda neleri degistirmek isterdiniz:

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

A-KARIYER BELIiRLEME

1-Yoneticiler, ¢calisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini karsilamak igin kisi
ve kuruluslarla igbirligi yapar.

2-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

3-Yoneticiler, ¢calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi
verir. (Hizmet i¢i egitimlere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

4-Y Oneticiler, calisanlara yeterince rehberlik yapmaktadirlar.
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B-ILETiSIM

1-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

2-Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer olur.

3-Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

4-Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

5-Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitic1 bilgi
verilmektedir.

6-Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

C-Yetkilendirme (Cahsanin gorevi ile ilgili giiclii kilnmasi)

1-Okulumuzun sorunlarinin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma olanagina
sahibim.

2-Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

3-Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.

4-Okulda goérev alanima giren is ve islemlerin yiiriitiilmesine liderlik yapma
firsati taninmaktadir.

5-Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.

D-Firsat esitligi

1-Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir.

2-Okulumuzda ¢alisanlara yaptiklar iglerde destek olunarak islerini bagarma
firsat1 saglanmaktadir.

3-Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim

E-Kararlara Katilim

1-Okulumuzla ¢aliganlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik
bir sekilde alinir.

2-Okulda g¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir.

3-Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum.

F-Yonetimden memnuniyet

1-Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir.

2-Y Oneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

3-Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir.

4-Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tretilmesini tegvik
etmektedir.

5-Okulda iistlerim liderlik davranislar1 sergilemektedir.

6-Y Oneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

7-Okulun yonetiminden genel olarak memnunum.

8-Okul yonetimi gérevimi yerine getirmede bana destek oluyor.

G-Takdir, tamima sistemi

1-Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla
odiil, takdir, tesekkiir vs ile ddiillendirir.

2-Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.

3-Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir.

H-Performans Degerlendirme

1-Yoneticinin ¢alisanlar1 degerlendirirken kullandig: kriterler ¢alisanlara
duyurulur.

2-Y Oneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri aragtirmaktadir.
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3-Okulumuz, ¢alisanlari i¢in hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin
erformanslar1 degerlendirilmektedir

4-Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak
yapilmaktadir.

S-Her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme
sonuclar1 esas alinmaktadir

6-Y Oneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek icin gerekli
Onlemleri alir.

I-Okulun vizyon, misyon ve degerlerine iliskin algilamalar

1-Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tim
caliganlarin katilimiyla birlikte belirlenmektedir.

2-Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini
biliyorum.

3-Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini
benimsiyorum.

i-Destek

1-Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay1 (takim ¢aligmasini) destekler.

2-Y Oneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer
sonuglarini ¢aliganlarla paylagirlar.

3-Y Oneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir.

4-Y dneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim
vs. ¢aliganlarla paylasir.

5-Y Oneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin onerilerini dikkate alarak
iyilestirmeler yapar.

J-Okulda bulunan arag, gereg

1-Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

2-Okulumuz ¢alisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik
imkanlar sunulmaktadir.

3-Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli
tebesir, fotokopi vs...)

4-Okulda caligsanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik
ilkesi uygulanir.

K-Okul ortamm

1-Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

2-Okulda kendimi giivende hissederim.

3-Yaptigim isten zevk altyorum ve igimi seviyorum.

4-Aldigim {icret yeterlidir.

5-Okul yonetiminden memnunum.

6-Y Oneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlart motive edici
yondedir.

L-Ogretmene okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler

1-Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

2-Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim.

M-Genel memnuniyet

1-Okulumuz genel toplum iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

2-Calisanlar kendilerini okulda giivende hissetmektedirler.

3-Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince gerekli kolaylik
saglanmaktadir.
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4-Okulun yonetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadir.

S-Calisanlar okulun yonetim stireclerine etkin bicimde katilmaktadirlar.

6-Okulumuzda, ¢alisanlarin mezun olduklari alanlar dikkate alinmakta
yapilacak iglerde bundan yararlanilmaktadir.

7-Okulumuz ¢alisanlarina 6gretmenler odasi, sigara igme odasi, temiz ve
bakimli tuvaletler, cay vb. igecek maddeleri icebilme ortami vb. imkanlar
sunulmaktadir.

8-Okulumuzun bir web sayfasi bulunmakta ve bu sayfada galiganlar
tanitilmaktadir.

9-Okul calisanlara maas ve maas dis1 6demeleri zamaninda yapilmaktadir.

10-Okulda 6gretmene saglanan ¢alisma ortami yeterlidir.

11-Okulun fiziki goriintiisii ve olanaklar1 yeterlidir.

VELI MEMNUNIYETi ANKETI

DUZEY
Cok Cok
Sira KONULAR Zayif | Zayif | Orta | Giiglii | Giiclii
No 1 2 3 4 5

ULASABILIRLIK ve ILETISIM

Ogretmenlere ihtiya¢ duydugum an rahatlikla ulagabilir ve
1 goriisebilirim.

Okul miidiiriine, yardimcilarina ve okul idaresine ihtiyag

2 duydugum an rahatlikla ulasabilirim.
3 Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda agiklanir.
4 Okula telefon ettigimde muhatap bulurum.

DIiLEK, ONERI ve SIKAYETLER

Ogretmenlere ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun

5 ¢Oziimiine gayret gosterilir.
Okul yonetimine ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun
6 ¢Oziimiine gayret gosterilir.
7 Okulda veli olarak bizlerin goriisleri dikkate alinir.
GUVENIRLIK
8 Okulun 6gretmenlerine her zaman giivenirim
9 Okul miidiiriine ve okul idaresine giivenirim

Okulun diger personeli (memur, hizmetli, sézlesmeli personel
10 vb.) giivenilirdir.

11 Okul yonetiminin 6grencilerle ilgili aldigi kararlara giivenirim.
GUVENLIK
12 Okulda yeterli giivenlik 6nlemleri alimmaktadir.
KARARLARA KATILIM
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13 Okulda kararlar alinirken veli goriisleri de dikkate alinir.
14 Okul aile birligi velileri temsil edebilmektedir.
15 Okul koruma dernegi veli goriislerini dikkate almaktadir.
Siifta 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak
16 kararlarda 6gretmen bizim goriisiimiizii alir
17 Okulun vizyonunu biliyor ve paylagiyorum
OGRENCI iSLERI
18 Okulun 6grenci islerinde giiler yiizle karsilaniriz.
Okulda 6grenci saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet
19 gosterilir.
Ogrenci kayit-kabul islemleri, gerektiginde alinacak nakil,
20 ogrenci belgesi vb. belgeler zamaninda diizenlenir.
EGITIM/OGRETIM FAALIYETLERI
25 Derslerin igleniginde farkli yontemler kullanilmaktadir.
26 Ogrencilere 6grenme ve basarma firsat1 taninmaktadir.
Ogrenilen teorik bilgiler (deneyle, projeler, ddevler vb.
27 yontemlerle) uygulamasi da gosterilmektedir.
Cocugumuz anlamadig1 bir seyi 6gretmenine rahatlikla
28 sorabilmektedir.
Cocugumuz sinifta goriis ve dnerilerini rahatlikla dile
29 getirebiliyor
30 Ders kitaplar iglenen konuya uygun olarak secilmistir.
31 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.
32 Sinifta veya laboratuvarlarda yeterli ara¢ gere¢ bulunmaktadir.
33 Var olan ders ara¢ ve geregleri aktif bigcimde kullanilmaktadir.
DERS ARASI (TENEFFUSLER)
34 Ders aralar (teneffiis) zaman agisindan yeterlidir.
35 Ders aralarinda dinlenme imkan1 bulmaktadir.
36 Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir.
REHBERLIK VE YONLENDIRME HiZMETLERI
Ogrencim ders ¢alisma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik
37 hizmeti alabilmektedir.
Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir
38 iist egitim
Okuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti
39 alabilmekteyim
OKULUN FiZIKi ORTAMI
40 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.
41 Smiflarimiz ders islemeye uygundur.
Okulumuzun masa, sandalye, sira, mobilya vb esyanin yerlesim
42 bi¢imi (ergonomi) giizeldir.
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43

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

OKULUN KANTINi
44 Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve giivenlidir.
45 Okul kantininde satilan gida iiriinleri sagliklidir.
SOSYAL- KULTUREL ve SPORTIF FAALIYETLER
Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
46 diizenlenmektedir.
Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler
47 diizenlenmektedir.
Diizenlenen bu faaliyetlere katilimda her kese firsat
48 taninmaktadir.
49 Diizenlene sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini begeniyorum
DEGERLENDIRME, ODUL, TESEKKUR VE TAKDIiR BELGELERI
Ogrenci basarilarin degerlendirilmesi (Not verme, karne vb.)
50 yapilirken objektif gecerlidir.
51 Okulda her tiirlii 6diillendirme objektif kriterlere gore yapilir.
OLUMLU DAVRANIS KAZANMA ve EGITIiM
Cocuklarimiz okulda, Atatiirk'ii ve diger devlet biiyiiklerini
52 daha iyi tanimaktalar ve onlara sevgileri artmaktadir.
Cocuklarimiz okulda milli ve manevi degerlerini
53 Ogrenebilmektedir.
Cocuklarimiz okulda Cumbhuriyetin temel niteliklerini
54 tanimakta, Demokratik tutum ve davranislar kazanmaktadir.
55 Cocuklarimiz okulda temel ahlaki kurallar 6grenebilmektedir.
56 Okulda ¢ocuklarimiz olumlu bir kisilik kazanabilmektedirler
Okulda dgrencilere yonelik yapilan rehberlik ve psikolojik
57 danigmanlik hizmetleri yeterlidir.
58 Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz.

79




